
                                                                                                         المقدمــــة

 ‌أ 

: المقدمة

اْ‌الإٔغبْ‌اخزّبػٟ‌ثؽجؼٗ‌ٚ‌أٔٗ‌ِٕـز‌ٚخٛدٖ‌ٚ‌٘ٛ‌فٟ‌اسرجبغ‌ثؤفـشاد‌ِدزّؼـٗ‌ثغط‌

إٌـظش‌اْ‌وبْ‌٘ـزا‌اٌّدزّغ‌صغ١شًا‌أٚ‌وج١شًا،‌وـّب‌لا‌٠خٍـٛ‌أٞ‌ِدزّـغ‌‌فٟ‌اٌؼبٌُ‌ِٓ‌ٚخـٛد‌

اٌصـلاد‌اٌّخزٍفـخ‌ِٓ‌اٌمشثٝ‌ٚ‌اػزجـبساد‌اٌّدبٍِخ‌ِٓ‌خٙخ‌ٚ‌رجبدي‌إٌّبفـغ‌ٚ‌اٌّصـبٌر‌ِٓ‌

خـٙخ‌أخشٜ‌،‌ٚ‌ػٍٝ‌٘ـزا‌الأعـبط‌لا‌رخـٍٛ‌أٞ‌ِٕـشؤح‌زبٌـ١ب‌ِّٙب‌وبْ‌ٔٛػـٙب‌ٚ‌ٔشبؼٙب‌ٚ‌

اخزصبصٙب‌ِٓ‌صلاد‌اٌؼًّ‌ٚ‌اٌّصبٌر‌ٚ‌اٌزؼبًِ‌ِغ‌ا٢خش٠ٓ‌‌ٚ‌ٟ٘‌اٌصلاد‌اٌزـٟ‌رـئدٞ‌

اٌـٝ‌الاعزمـشاس‌الالزصبدٞ‌ٌٍّٕشـؤح‌ِغ‌ص٠ـبدح‌زدـُ‌أزبخـٙب‌ٚ‌فؼـب١ٌزٙب‌اٌخذِبر١ـخ‌ٚ‌ثبٌزبٌٟ‌

رٛع١غ‌ػًّ‌أخٙضرٙب‌الإداس٠خ‌ٚ‌اٌّب١ٌخ‌ٚ‌وً‌٘زا‌فٟ‌ع١بق‌اٌزمذَ‌اٌسبصً‌اٌزٞ‌رشٙذٖ‌اٌؼ١ٍّخ‌

الارصب١ٌخ‌فٟ‌وبفخ‌اٌّدبلاد‌خبصخ‌فٟ‌شمٙب‌اٌّزؼٍك‌ثآ١ٌبد‌الارصبي‌داخً‌اٌّئعغبد‌

.‌الاخزّبػ١خ

٠‌ٚصبزت‌٘زا‌اٌزؽٛس‌ٌٍّٕشؤح‌‌ص٠بدح‌ٚاظسخ‌‌فٟ‌ػذد‌اٌّغب١ّ٘ٓ‌ٚ‌اٌّزؼب١ٍِٓ‌ِؼٙب‌

اظبفخ‌اٌٝ‌الإؼبس‌اٌؼبًِ‌ثٙب،‌ٚ‌ٕ٘ب‌‌رزشبثه‌ػلالبد‌اٌؼًّ‌ٚ‌اٌزؼبًِ‌ِغ‌الأفشاد‌ٚ‌رضداد‌ِؼٗ‌

.‌ِغئ١ٌٚبد‌إٌّشؤح‌ٚ‌الإشىب١ٌبد‌اٌزٟ‌رٛاخٗ‌أخٙضرٙب‌الإداس٠خ

‌‌الأِش‌ػٍٝ‌إٌّشؤح‌‌اٌؼًّ‌‌اٚ‌ِغ‌ص٠بدح‌زدُ‌زبخبد‌‌اٌدّٙٛس‌ٚ‌رٕٛػٙب‌فشض‌٘ز

ػٍٝ‌ِؼشفخ‌رؽٍؼبرٗ‌ٚ‌زبخ١برٗ‌،‌ٚ‌٘زا‌ثغ١خ‌‌اعزفبدح‌اٌدّٙٛس‌‌ِٓ‌خذِبرٙب‌ٚ‌أٔشؽزٙب‌ٚثٙزا‌

ٚ‌ٌىٓ‌ٌٍٛصٛي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌رصً‌إٌّشؤح‌اٌٝ‌رسم١ك‌الأ٘ذاف‌ٚ‌اٌغب٠بد‌اٌزٟ‌أٔشئذ‌ػٍٝ‌أعبعٙب

اٌٝ‌٘زا‌اٌّجزغ٠‌ٝزؽٍت‌الأِش‌اٌزؼبْٚ‌الا٠دبثٟ‌ِغ‌اٌدّٙٛس‌عٛاء‌وبْ‌داخ١ٍب‌أٚ‌خبسخ١ب،‌

٠ٚئدٞ‌٘زا‌فٟ‌الأخ١ـش‌اٌٝ‌ٚظٛذ‌صـٛسح‌إٌّشؤح‌ٌٍدّٙـٛس‌ٚ‌فٟ‌اٌّمـبثً‌ادسان‌٘زٖ‌الأخ١ـشح‌‌

.‌‌ٌسبخ١بد‌ٚ‌ِزؽٍجبد‌خّب١٘ش٘ب‌ٚ‌أسائٙب‌اٌّخزٍفخ‌اصاء‌إٌّشؤح

اد‌ٚ‌اٌخذِبد‌ـٖ‌اٌغ١بطـس‌ٌزٛخٟـ‌ٚخت‌ل١بَ‌خٙبص‌أٚ‌ٔشبغ‌ِغزُػٍٝ‌أعبط‌ِب‌ل١ـً‌ٚ‌‌‌

‌ثٙذف‌اٌسصٛي‌ػٍٝ‌ثمزُٙ‌ٔشؤحٚ‌الأػّبي‌راد‌اٌؼلالخ‌ثبلأفشاد‌ٚ‌اٌدّبػبد‌اٌزٟ‌رزؼبًِ‌ِغ‌اٌُ

ا‌ٚ‌رمجٍٙب‌ـٜ‌فّٙٗـإدٞ‌ايـاد‌ٚ‌اٌخذِبد‌ٚ‌الأػّبي‌ثّب‌ٞـي‌ػٍٝ‌ششذ‌رٍه‌اٌغ١بطـٚ‌وزٌه‌اٌؼُ

‌‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخـزا‌اٌدٙبص‌ٚ‌ٔؼٕٟ‌ثٗٔشؤحٚس‌اٌذاخٍٟ‌ٚ‌اٌخبسخٟ‌ٌٍُـس٘ب‌ِٓ‌لجً‌اٌدّٗـٚ‌رمذٞ

ٚ‌اٌزٟ‌أصجسذ‌رؼزجش‌ِٓ‌اٌظٛا٘ش‌الاخزّبػ١خ‌اٌدذ٠ذح‌ثّفِٙٛٙب‌اٌسذ٠ث،‌ز١ث‌رّثً‌أُ٘‌

اٌدٛأت‌اٌزؽج١م١خ‌ٌؼٍُ‌الاخزّبع‌اٌسذ٠ث،‌ٚ‌اٌزٟ‌أصجسذ‌ٌٙب‌أدٚاسا‌ِّٙخ‌فٟ‌اٌزٕظ١ُ‌الإداسٞ‌

ٚ‌اٌجسث‌ٚ‌اٌزخؽ١ػ‌ٚ‌الارصبي‌ٚ‌اٌزم٠ُٛ‌ٚ‌ل١بعـبد‌اٌشأٞ‌اٌؼبَ‌ٚ‌و١ف١خ‌اٌزؼبِـً‌ِؼٗ‌ثب٠دبث١خ،‌
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ٚ‌رسغ١ٓ‌اٌصٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٚ‌اداسح‌الأصِبد‌ثؼ١ٍّخ‌ٚ‌ر١ٙئخ‌أعجبة‌الأغدبَ‌‌ث١ٓ‌ِصبٌر‌إٌّشؤح‌‌

ٚ‌اٌدّب١٘ش‌اٌّزؼبٍِخ‌ِؼٙب،‌أؽلالب‌ِٓ‌اٌزٛخٗ‌اٌسذ٠ث‌اٌز٠‌ٞشرىض‌ػٍٝ‌ِجذأ‌ُِٙ‌لٛاِٗ‌اٌزٕبغُ‌

.‌‌ث١ٓ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚ‌ظشٚف‌اٌّدزّغ‌ٌٍٛصٛي‌اٌٝ‌الإلٕبع

‌‌‌الا‌أٔٗ‌سغُ‌الأ١ّ٘خ‌اٌمصٜٛ‌ٌٛخٛد‌خٙبص‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌وشش٠ب٠‌ْذ٠ُ‌ز١بح‌إٌّشؤح‌

ِّٙب‌وبْ‌ٔٛػٙب‌ٚ‌زدّٙب‌ٚ‌ٔشبؼٙب‌٠‌ٚشعُ‌ٔدبزبرٙب‌فٟ‌وبفخ‌ا١ٌّبد٠ٓ،‌الا‌أْ‌وث١ش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ِٓ‌إٌّشآد‌لا‌رضاي‌رٕظش‌اٌٝ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ثشىً‌لبصش‌ثغجت‌ػذَ‌رٛصً‌اٌمبئ١ّٓ‌‌‌‌‌‌

ػٍٝ‌٘زٖ‌إٌّشآد‌ِٓ‌ِذساء‌ٚ‌سإعبء‌الألغبَ‌ٚ‌اٌّصبٌر‌اٌّٛخٛدح‌فٟ‌لّخ‌ا١ٌٙىً‌اٌزٕظ١ّٟ‌

ثبعز١ؼبة‌اٌذٚس‌اٌز٠‌ّٞىٓ‌أ٠‌ْئد٠ٗ‌خٙبص‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌و١بْ‌ِٕشؤرُٙ‌ٚ‌اٌّسبفظخ‌ػٍٝ‌

عّؼزٙب‌لأؼـٛي‌ٚلـذ‌ِّىـٓ‌،‌الأِــش‌اٌز٠‌ٞـٕؼىظ‌عٍجـبً‌ػٍٝ‌أٚخٗ‌ٔشبؼـٙب‌ٚ‌رؼشظٙب‌

.‌ٌلاظؽـشاة‌ٚ‌اٌّشبوً‌ٚ‌سثّب‌اٌفشً‌ٚ‌اٌخغبسح

‌‌ٚ‌ِٓ‌خلاي‌٘زا‌الإشىبي‌خبءد‌٘زٖ‌اٌذساعخ‌ٌزٛظر‌ٚالغ‌٘زا‌اٌدٙبص‌فٟ‌أزذ‌أُ٘‌

ِئعغبد‌اٌّدزّغ‌ٚ‌اٌّزّثٍخ‌فٟ‌اٌّئعغبد‌اٌصس١خ‌ٚ‌رسذ٠ذا‌ػٍٝ‌ِغزٜٛ‌ِئعغبرٙب‌اٌؼ١ِّٛخ‌

الاعزشفبئ١خ‌ٚ‌اٌّئعغبد‌الاعزشفبئ١خ‌اٌّزخصصخ،‌ٚ‌رٌه‌ٌّؼشفخ‌ٚالغ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌

اٌّئعغبد‌اٌصس١خ‌ِٓ‌خلاي‌رؽج١مـٙب‌١ٌّذاْ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌ِخزٍف‌اٌجشاِـح‌ٚ‌الأٔـشؽخ‌

ٚ‌الأػّبي‌ٚ‌اٌخذِبد‌اٌزٟ‌رمَٛ‌ثٙب‌ِئعغبرٙب‌اٌؼ١ِّٛخ‌ٚ‌اٌّزخصصخ‌خبصخ‌ٚ‌أٔٙب‌رزؼبًِ‌‌

ِغ‌أوثش‌ِٓ‌خّٙٛس‌ٚ‌خصٛصب‌فئخ‌اٌؼّلاء‌أٞ‌اٌّشظٝ‌ٚ‌اٌّشاخؼ١ٓ‌ٌٙزٖ‌اٌّئعغبد‌ٚ‌ِب‌

رفشصٖ‌٘زٖ‌الأخ١شح‌ِٓ‌زغبع١خ‌ردجش‌اٌّئعغـبد‌اٌصس١خ‌ػٍٝ‌اٌزشو١ض‌أوثش‌ٚالا٘زّبَ‌ثىً‌

.‌الأٔـشؽخ‌ٚ‌اٌخذِبد‌اٌزٟ‌رمَٛ‌ثٙب‌ٚ‌٘زا‌ززٝ‌رعّٓ‌خذِخ‌ٔٛػ١خ‌ٌٙئلاء‌ِٓ‌وبفخ‌اٌدٛأت

‌‌٘زا‌ٚ‌ثبٌشغُ‌ِٓ‌سغجزٕب‌فٟ‌شّٛي‌اٌذساعخ‌ػٍٝ‌اٌمؽبع‌اٌخبص‌ٚ‌رسذ٠ذا‌اٌؼ١بداد‌

اٌخبصخ‌الا‌أْ‌اٌذساعبد‌الاعزؽلاػ١خ‌ث١ٕذ‌أْ‌اٌؽبلُ‌الإداسٞ‌فٟ‌٘زا‌إٌٛع‌ِٓ‌اٌّئعغبد‌

اٌصس١خ‌ل١ًٍ‌ار‌لا‌٠زدبٚص‌ػذد‌اٌّٛظف١ٓ‌أسثؼخ‌أٚ‌خّغخ‌ػٍٝ‌ألصٝ‌رمذ٠ش،‌ٚ‌ثبٌزبٌٟ‌ػذَ‌

اِىب١ٔخ‌اخشاء‌ِمبسٔخ‌ث١ٓ‌اٌمؽبػ١ٓ‌ٌؼذَ‌رىبفئ‌اٌؼ١ٕ١ز١ٓ‌الأِش‌اٌزٞ‌خؼٍٕب‌ٔمزصش‌الا‌ػٍٝ‌

.‌اٌمؽبع‌اٌؼبَ‌

‌‌ٚ‌ثبٌزبٌٟ‌فبْ‌ِؼشفخ‌ؼج١ؼخ‌ٚ‌ٚالغ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌اٌّئعغبد‌اٌصس١خ‌٠ؼزجش‌اٌٙذف‌

:‌الأعبعٟ‌ٌٙزا‌اٌجسث‌ٚ‌اٌزٞ‌رٛصػذ‌فصٌٛٗ‌ػٍٝ‌زغت‌ا١ٌٙىً‌اٌزبٌٟ



                                                                                                         المقدمــــة

 ‌ج 

‌٠زٕبٚي‌اٌفصً‌اٌز١ّٙذٞ‌ِدّٛػخ‌ِٓ‌اٌؼٕبصش‌الإشىب١ٌخ،‌ٚ‌أ١ّ٘خ‌ٚ‌أ٘ذاف‌اٌذساعخ،‌ِغ‌

اثشاص‌أُ٘‌أعجبة‌اخز١بس‌اٌّٛظٛع،‌فشظ١بد‌اٌذساعخ‌ٚػشض‌اٌزسذ٠ذ‌الاصؽلازٟ‌ٌّخزٍف‌

.‌اٌّفب١ُ٘‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجسث،‌ٚ‌ػشض‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ‌ٚ‌أُ٘‌صؼٛثبد‌اٌذساعخ

‌ث١ّٕب‌٠زٕبٚي‌اٌفصً‌الأٚي‌أعبع١بد‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚ‌اٌزٟ‌رٕبٚي‌ِب١٘خ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌

ٚ‌ٔشؤرٙب‌ٚ‌أُ٘‌سٚاد٘ب،‌ِغ‌اثشاص‌ػٛاِـً‌الا٘زّبَ‌ثٙب‌ٚ‌رٛظـ١ر‌ػلالزٙب‌ثجؼط‌

اٌّصؽٍسـبد،‌سخً‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚ‌اٌّجبدة‌الأخلال١خ،‌إٌّبرج‌اٌّشرجؽخ‌ثّّبسعخ‌اٌؼلالبد‌

اٌؼبِخ،‌خّب١٘ش‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌،‌الإشبسح‌اٌٝ‌أ١ّ٘خ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚ‌ٚظبئفٙب‌ٚ‌أ٘ذافٙب‌ٚ‌

خصبئصٙب‌ٚ‌أٔٛاػٙب‌ٚ‌أٔشؽزٙب،‌اٌصٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٚ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌ٚأخ١شا‌أُ٘‌ِشىلاد‌

.‌‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚ‌أفبلٙب‌اٌّغزمج١ٍخ

‌أِب‌اٌفصً‌اٌثبٟٔ‌ف١زٕبٚي‌اٌّئعغخ‌اٌصس١خ‌ٚ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ثبػزجبس٘ب‌رٕظ١ـُ‌ِٓ‌

خـلاي‌اٌزؼش٠ـف‌ثبٌزٕظ١ـُ‌ٚ‌اٌزس١ًٍ‌اٌج١ٕـٛٞ‌اٌٛظ١ـفٟ‌ٌٍّغزشفٝ،‌ٚ‌ػلالخ‌٘ـزٖ‌الأخ١ـشح‌

وزٕظ١ـُ‌ثبٌزٕظ١ّبد‌الأخـشٜ‌فٟ‌اٌّدزّغ،‌ٚ‌الإشبسح‌اٌٝ‌رؽـٛس‌اٌّغزشفٝ‌ٚ‌رؼش٠فٙب‌ٚ‌أ٘ذافٙب‌

أِب‌ػٓ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌اٌّغزشف١بد‌فزعّٕذ‌اٌؼٕبصش‌اٌزب١ٌخ‌.‌ٚ‌ٚظبئفٙب‌ٚ‌أخ١شا‌أٔٛاػٙب

اٌسبخخ‌اٌٝ‌ثشٔبِح‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌ٚ‌رٛظ١ر‌صفبد‌اٌمبئُ‌ػٍٝ‌ٚظ١فخ‌الإدخبي‌ٚ‌الاعزؼلاَ،‌

ٚ‌الإشبسح‌اٌٝ‌ِٙبَ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٟ‌ِدبي‌اٌصسخ،‌ٚ‌أخ١شا‌أُ٘‌ِشىلاد‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌

.‌فٟ‌اٌّغزشف١بد

‌وّب‌ٔدذ‌فٟ‌‌اٌفصً‌اٌثبٌث‌الإخشاءاد‌إٌّٙد١خ‌ٌٍذساعخ‌ٚ‌اٌزٟ‌رٕبٌٚذ‌ِدبلاد‌اٌذساعخ‌

اٌضِب١ٔخ‌ٚ‌اٌّىب١ٔخ‌ٚ‌اٌجشش٠خ‌،‌ٚالإشبسح‌اٌٝ‌إٌّٙح‌اٌّزجغ‌ٚ‌ػ١ٕخ‌اٌذساعخ‌ٚ‌و١ف١خ‌اخز١بس٘ب‌،‌

.‌رُ‌رٛظ١ر‌أُ٘‌أدٚاد‌خّغ‌اٌج١بٔبد‌وبٌّمبثٍخ‌ٚ‌الاعزج١بْ‌ٚ‌أخ١شا‌زذٚد‌اٌذساعخ

‌ٚ‌ػٓ‌اٌفصً‌اٌشاثغ‌اٌذساعخ‌ا١ٌّذا١ٔخ‌ٚ‌اٌزٟ‌رٕبٌٕٚب‌ف١ٗ‌ٚصف‌ػ١ٕخ‌اٌذساعخ،‌رٕف١ز‌

.‌‌اٌذساعخ‌ا١ٌّذا١ٔخ

‌ٚ‌أخ١شا‌اٌفصً‌اٌخبِظ‌ٚ‌اٌزٞ‌رُ‌ف١ٗ‌ػشض‌ٔزبئح‌اٌذساعخ‌ا١ٌّذا١ٔخ‌ٚ‌ِٕبلشزٙب،‌

اٌّؼبٌدبد‌الإزصبئ١خ‌ثُ‌اٌزٛصً‌اٌٝ‌الاعزٕزبج‌اٌؼبَ،‌ٚ‌أخ١شا‌اٌخبرّخ‌ٚ‌أُ٘‌الالزشازبد‌ثُ‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌لبئّخ‌اٌّشاخغ‌ٚ‌اٌّلازك


